
uğƵřŽŝŝŨğƙ ÚņŨƭğƙǎğƭƭřñŦƖķ ˫˩˫ˮ

ÚñŨŨ ®ñ̩̪ ˪ˮ̩˩˫̩˫˩˫ˮ
RņŨŝñơơ gņŨėğƙ ˲ Âŀƙ̪
ÚğƭƭřñŦƖķĎğĸņŨŨ ˩˲̫ˬ˩ Âŀƙ̪
RŨėğ Đñ̩ ˪ˬ Âŀƙ

RņŨŝñơơ RƙǎñĐŀơğŨğ ˪ˬ Âŀƙ
ÚğƭƭřñŦƖķĎğĸņŨŨ ˪ˬ̫ˬ˩ RƙǎñĐŀơğŨğ
RŨėğ Đñ̩ ˪˯ Âŀƙ

®ņğĸğƙ̴ņŨŨğŨğŀƙƵŨĸ RƙǎñĐŀơğŨğ ņŨ uğƵřŽŝŝŨğƙ HğơĐŀāķƭơơƭğŝŝğ ˪˰ Âŀƙ

»ƙğķķƖƵŨřƭ ÚğƭƭřñŦƖķ̫ gųŦĎņĎñė HƙųƖņƵơơƭñėƭ̪ iņƖơĐŀņƭǟñŝŝğğ ˬˬ̪ ˪˫ˬˮ˪ 9ğƙŝņŨ

®ņğĸğƙ̴ņŨŨğŨğŀƙƵŨĸ̫ *i¦H HğơĐŀāķƭơơƭğŝŝğ uğƵřŽŝŝŨ̪ ®ğǍğƙņŨĸơƭƙñƬğ ˫̪
˪˫ˬˮ˪ 9ğƙŝņŨ

NŝƭğƙơřŝñơơğŨ ̹Ng̺ gņŨėğƙ
ǳ Ng ˮ̶˯
ǳ Ng ˰̶˱
ǳ Ng ˲̶˪˩
ǳ Ng ˪˪̶˪˫
ǳ Ng ˪ˬ̶˪˭

RƙǎñĐŀơğŨğ
ǳ Ng ˪ˮ Ďņơ ˪˱
ǳ �ķķğŨğ Ng
ǳ ®ğŨņųƙğŨ̫ Ç˭˩ ̹ņŨřŝ̩ ˭˩ e̩̺

NŨŦğŝėƵŨĸ sğŝėğƭ ğƵƙğ sñŨŨơĐŀñķƭğŨ Ďǟǎ̩ RņŨǟğŝơƭñƙƭğƙ̴ņŨŨğŨ Ɩğƙ RŦñņŝ Ŧņƭ ėğƙ
ğŨƭơƖƙğĐŀğŨėğŨ ñƵơĸğķƻŝŝƭğŨ »ñĎğŝŝğ ñŨ̩

_ƻƙ ėņğ sñŨŨơĐŀñķƭğŨ̫
ǳ ėņğ »ñĎğŝŝğ ķƻƙ sñŨŨơĐŀñķƭğŨ ñƵơĸğķƻŝŝƭ ǟƵƙƻĐřơĐŀņĐřğŨ
ǳ Ďğņ ėğŨ *ņơǟņƖŝņŨğŨ Ďņƭƭğ ñŝŝğ ñŨřƙğƵǟğŨ
ǳ sğŝėƵŨĸ ǎņğ Ǎņğŝğ ǟƵƙ ®ņğĸğƙ̴ņŨŨğŨğŀƙƵŨĸ ņŨ ėņğ HğơĐŀāķƭơơƭğŝŝğ

řųŦŦğŨ ̹͹ ǍğĸñŨ̶ǍğĸğƭñƙņơĐŀ̺̩

_ƻƙ ėņğ gņŨėğƙ̫
ǳ ėņğ »ñĎğŝŝğ ķƻƙ RņŨǟğŝ ñƵơĸğķƻŝŝƭ ǟƵƙƻĐřơĐŀņĐřğŨ
ǳ ŨƵƙ *ņơǟņƖŝņŨğŨ ñŨřƙğƵǟğŨ Ďğņ ėğŨğŨ ĸğơƭñƙƭğƭ ǎğƙėğŨ ŦŽĐŀƭğ

ÂŦ Ďğơơğƙ ƖŝñŨğŨ ǟƵ řŽŨŨğŨ̪ ĎņƭƭğŨ ǎņƙ ğƵĐŀ̪ ğƵĐŀ̫
Ȋ ƵŨǍğƙĎņŨėŝņĐŀ Ďņơ ǟƵŦ ˬ˩̩˪˪̩˫˩˫˭ ƵŨė
Ȋ ǍğƙĎņŨėŝņĐŀ Ďņơ ǟƵŦ ˩˪̩˩˫̩˫˩˫ˮ ñŨǟƵŦğŝėğŨ̩



̹řğņŨğ uñĐŀŦğŝėƵŨĸ ŦŽĸŝņĐŀ̺

NŨŦğŝėƵŨĸğŨ Ďņƭƭğ ñŨ̫ ơųǍğ̿ųΖŨğƵřųğŝŝŨ̩ėŝƙĸ̿ŖƵĸğŨė̩ėğ
_ƻƙ řƵƙǟķƙņơƭņĸğ ¦ƻĐřķƙñĸğŨ̫

®ƭñƙƭĸğŝė gņŨėğƙ
ǳ ˪̩ ®ƭñƙƭ ˫ͣ
ǳ eğėğƙ ǎğņƭğƙğ ®ƭñƙƭ ˪ͣ
ǳ ŦñǓ̩ ėƙğņ ®ƭñƙƭơ

RƙǎñĐŀơğŨğ
ǳ ˪˫ͣ Ɩƙų sñŨŨơĐŀñķƭ

9ņƭƭğ Ďņơ ˩˪̩˩˫̩˫˩˫ˮ ƻĎğƙǎğņơğŨ ñŨ̫
9ğƙŝņŨğƙ ÙųŝřơĎñŨř
U9Nu̫ *R˪˱ ˪˩˩˲ ˩˩˩˩ ˮ˫˰ˬ ˪˩ˮ˫ ˰ˬ
ÙğƙǎğŨėƵŨĸơǟǎğĐř̫ ÚņŨƭğƙǎğƭƭřñŦƖķ˫˩˫ˮ͆0Ƶğƙ�ğǟņƙř

Úğņƭğƙğ PņŨǎğņơğ

Ȋ eğėğƙ 9ğǟņƙř ėğƙ ƭğņŝŨņŦŦƭ ŀñƭ ğņŨğ̴Ũ ëğņƭŨğŀŦğƙ̴ņŨ̪ ğņŨğ̴Ũ ¦Žėŝğƙ̴ņŨ ƵŨė
ñƵơƙğņĐŀğŨė ğņĸğŨğ ¦ğƭƭƵŨĸơŝğņŨğŨ ǟƵ ơƭğŝŝğŨ̩

Ȋ £ƙų RƙǎñĐŀơğŨğŨ̿sñŨŨơĐŀñķƭ ŦƵơơ ğņŨ̴ğ gñŦƖķƙņĐŀƭğƙ̴ņŨ ĸğơƭğŝŝƭ ǎğƙėğŨ
Ȋ ˫˩ ŦņŨ Ǎųƙ ÚğƭƭřñŦƖķĎğĸņŨŨ ķņŨėğƭ ņŦÚğƭƭřñŦƖķĎƻƙų ėņğ 9ğơƖƙğĐŀƵŨĸ ėğƙ

ëğņƭŨğŀŦğƙ̴ņŨŨğŨ ƵŨė ėğƙ sñŨŨơĐŀñķƭơķƻŀƙğƙ̴ņŨŨğŨ ơƭñƭƭ̩

RņŨǟğŝơƭñƙƭơ gņŨėğƙ

9ğĐřğŨĸƙŽƬğ̫ ˯ 9ñŀŨğŨ̪ ˫ˮ sğƭğƙ̪ Úñơơğƙƭņğķğ ˪̪˱˩ sğƭğƙ

Ng ˮ̶˯
Ȋ ˫ˮŦ _ƙğņơƭņŝ
Ȋ ˫ˮŦ ¦ƻĐřğŨ ųŀŨğ NƙŦğ
Ȋ ˫ˮŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ

Ng ˰̶˱
Ȋ ˫ˮŦ _ƙğņơƭņŝ
Ȋ ˫ˮŦ řųŦĎņŨņğƙƭğơ ®ĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ ˫ˮŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ

Ng ˲̶˪˩
Ȋ ˫ˮŦ PņŨėğƙŨņơ
Ȋ ˫ˮŦ řųŦĎņŨņğƙƭğơ ®ĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ ˫ˮŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ Ŧņƭ _ŝųơơğŨ

Ng ˪˪̶˪˫
Ȋ ˮ˩Ŧ PņŨėğƙŨņơ
Ȋ ˮ˩Ŧ řųŦĎņŨņğƙƭğơ ®ĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ ˫ˮŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ Ŧņƭ _ŝųơơğŨ

Ng ˪ˬ̶˪˭
Ȋ ˮ˩Ŧ PņŨėğƙŨņơ
Ȋ ˮ˩Ŧ řųŦĎņŨņğƙƭğơ ®ĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ ˮ˩Ŧ HƵƙƭƙğƭƭğƙ Ŧņƭ _ŝųơơğŨ



sñŨŨơĐŀñķƭơơƭñƙƭơ RƙǎñĐŀơğŨğ

9ğĐřğŨĸƙŽƬğ̫ ˯ 9ñŀŨğŨ̪ ˫ˮ sğƭğƙ̪ Úñơơğƙƭņğķğ ˪̪˱˩ sğƭğƙ

Ȋ *ņơǟņƖŝņŨğŨ ķƻƙ Ng ˪ˮ Ďņơ ˪˱ ƵŨė �ķķğŨğ Ng
˪̩ ˭Ǔ ˮ˩Ŧ PņŨėğƙŨņơơƭñķķğŝ
˫̩ ˭Ǔ ˫ˮŦ 9ñėğǎñŨŨğŨơƭñķķğŝ
ˬ̩ ˭Ǔ ˮ˩Ŧ ¦ğƭƭƵŨĸơŝğņŨğŨơƭñķķğŝ
˭̩ ˭Ǔ ˮ˩Ŧ £ųųŝŨƵėğŝơƭñķķğŝ

Ȋ *ņơǟņƖŝņŨğŨ ķƻƙ ®ğŨņųƙğŨ Ç˭˩
˪̩ ˭Ǔ ˫ˮŦ PņŨėğƙŨņơơƭñķķğŝ
˫̩ ˭Ǔ ˫ˮŦ 9ñėğǎñŨŨğŨơƭñķķğŝ
ˬ̩ ˭Ǔ ˮ˩Ŧ ¦ğƭƭƵŨĸơŝğņŨğŨơƭñķķğŝ
˭̩ ˭Ǔ ˫ˮŦ £ųųŝŨƵėğŝơƭñķķğŝ

Úņƙ ŀųķķğŨ ñƵķ ğƵƙğ ǟñŀŝƙğņĐŀğŨ NŨŦğŝėƵŨĸğŨ ƵŨė ķƙğƵğŨ ƵŨơ Ŧņƭ ğƵĐŀ ğņŨğŨ ķñņƙğŨ
ÚğƭƭřñŦƖķƭñĸ ǟƵ ğƙŝğĎğŨ̩

sņƭ řñŦğƙñėơĐŀñķƭŝņĐŀğŨ HƙƻƬğŨ
RƵƙğ uğƵřŽŝŝŨğƙ eƵĸğŨė



9ğơĐŀƙğņĎƵŨĸ ėğƙ *ņơǟņƖŝņŨğŨ

_ƙğņơƭņŝ

uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭơņĸŨñŝ ŝğĸƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėņğ ğŨƭơƖƙğĐŀğŨėğ ®ƭƙğĐřğ ņŨ _ƙğņơƭņŝ
ǟƵƙƻĐř ƵŨė ơĐŀŝāĸƭ ņŦ ëņğŝ ñŨ ėğƙ 9ğĐřğŨǎñŨė ñŨ̩

5¼FNHQ RKQH $UPW¤WLJNHLW

®ƭñƙƭ ñƵơ ėğŦÚñơơğƙ̩ uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭơņĸŨñŝ ŝğĸƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėņğ ğŨƭơƖƙğĐŀğŨėğ
®ƭƙğĐřğ ņŨ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ ųŀŨğ NƙŦƭāƭņĸřğņƭ ǟƵƙƻĐř ƵŨė ơĐŀŝāĸƭ ņŦ ëņğŝ ñŨ ėğƙ 9ğĐřğŨǎñŨė ñŨ̩
uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭ ņơƭ ŨñĐŀ ėğŦ NĎơƭųƬğŨ Ďǟǎ̩ *ƵƙĐŀĎƙğĐŀğŨ ėğƙ ÚñơơğƙųĎğƙķŝāĐŀğ ğņŨğ
NƙŦĎğǎğĸƵŨĸ ğƙŝñƵĎƭ̩ *ğƙ̴*ņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėñƙķ ėņğ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ Ďņơ ǟƵŦ NŨơĐŀŝñĸ ŨņĐŀƭ
ǍğƙŝñơơğŨ̩

*XUWUHWWHU

uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭơņĸŨñŝ ơĐŀǎņŦŦƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėņğ ğŨƭơƖƙğĐŀğŨėğ ®ƭƙğĐřğ ņŨ _ƙğņơƭņŝ
Ŧņƭ ėğŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ̪ ėñĎğņ ŦƵơơ ğņŨ ơƭāŨėņĸğƙ gųŨƭñřƭ ǟƵŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ ĎğơƭğŀğŨ̩ *ņğ iğņŨğ
ǟǎņơĐŀğŨ HƵƙƭ ƵŨė NƵķƭƙņğĎơřŽƙƖğƙ ėñƙķ Ǎğƙřƻƙǟƭ ơğņŨ̩

*XUWUHWWHU hPLW )ORVVHQA

uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭơņĸŨñŝ ơĐŀǎņŦŦƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėņğ ğŨƭơƖƙğĐŀğŨėğ ®ƭƙğĐřğ ņŨ _ƙğņơƭņŝ
Ŧņƭ _ŝųơơğŨ ƵŨė HƵƙƭƙğƭƭğƙ̪ ėñĎğņ ŦƵơơ ğņŨ ơƭāŨėņĸğƙ gųŨƭñřƭ ǟƵŦ HƵƙƭƙğƭƭğƙ ĎğơƭğŀğŨ̩ *ņğ
iğņŨğ ǟǎņơĐŀğŨ HƵƙƭ ƵŨė NƵķƭƙņğĎơřŽƙƖğƙ ėñƙķ Ǎğƙřƻƙǟƭ ơğņŨ̩

(s P .RPELQLHUWHV 6FKZLPPHQ

˪˫̪ˮ Ŧ _ƙğņơƭņŝ̪ ˪˫̪ˮ Ŧ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ ųŀŨğ NƙŦƭāƭņĸřğņƭ
uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭơņĸŨñŝ ŝğĸƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ǟƵŨāĐŀơƭ ˪˫̪ˮ Ŧ ņŨ _ƙğņơƭņŝ ǟƵƙƻĐř̪
ñŨơĐŀŝņğƬğŨė ˪˫̪ˮ Ŧ ņŨ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ ųŀŨğ NƙŦƭāƭņĸřğņƭ̩ uñĐŀ ėğŦÚğĐŀơğŝ̶ÚğĐŀơğŝǟųŨğ ņơƭ
ğņŨğ NƙŦǟƵĸ ğƙŝñƵĎƭ̩ *ğƙ ÚğĐŀơğŝ ėğƙ ®ĐŀǎņŦŦñƙƭ ğƙķųŝĸƭ ņŨŨğƙŀñŝĎ ėğƙ ˮ̿Ŧ̿ÚğĐŀơğŝǟųŨğ̩
*ğƙ gųƖķ ėņğŨƭ ŀņğƙĎğņ ǟƵƙ �ƙņğŨƭņğƙƵŨĸ̩ *ğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėñƙķ ėņğ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ Ďņơ ǟƵŦ
ëņğŝ̶NŨơĐŀŝñĸ ŨņĐŀƭ ǍğƙŝñơơğŨ̩

sg P .RPELQLHUWHV 6FKZLPPHQ

˫ˮ Ŧ _ƙğņơƭņŝ̪ ˫ˮ Ŧ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ ųŀŨğ NƙŦƭāƭņĸřğņƭ
uñĐŀ ėğŦ ®ƭñƙƭơņĸŨñŝ ŝğĸƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ǟƵŨāĐŀơƭ ˫ˮ Ŧ ņŨ _ƙğņơƭņŝ ǟƵƙƻĐř̪
ñŨơĐŀŝņğƬğŨė ˫ˮ Ŧ ņŨ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ ųŀŨğ NƙŦƭāƭņĸřğņƭ̩ uñĐŀ ėğƙ ÚğŨėğ ņơƭ ğņŨğ NƙŦǟƵĸ
ğƙŝñƵĎƭ̩ *ğƙ ÚğĐŀơğŝ ėğƙ ®ĐŀǎņŦŦñƙƭ ğƙķųŝĸƭ ŨñĐŀ ėğƙ ÚğŨėğ̪ ņŨŨğƙŀñŝĎ ėğƙ ˮ̿Ŧ̿
ÚğŨėğ̶ÚğĐŀơğŝǟųŨğ̩ *ğƙ gųƖķ ėņğŨƭ ŀņğƙĎğņ ǟƵƙ �ƙņğŨƭņğƙƵŨĸ̩ *ğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ėñƙķ
ėņğ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ Ďņơ ǟƵŦ ëņğŝ̶NŨơĐŀŝñĸ ŨņĐŀƭ ǍğƙŝñơơğŨ̩



PņŨėğƙŨņơơƭñķķğŝ

Ȋ PņŨėğƙŨņơơğ Ŧņƭƭņĸ ñƵķ ėğƙ 9ñŀŨ
Ȋ PņŨėğƙŨņơơğ ơņŨė ǟƵ ƵŨƭğƙƭñƵĐŀğŨ
Ȋ Ùųƙ ƵŨė ŀņŨƭğƙ ėğŦ PņŨėğƙŨņơ ŦƵơơ ñƵķĸğƭñƵĐŀƭ ǎğƙėğŨ
Ȋ 9ğņŦ ÂŨƭğƙƭñƵĐŀğŨ ėğơ PņŨėğƙŨņơơğơ ņơƭ ğņŨ NĎơƭųƬğŨ ǍųŦ 9ğĐřğŨĎųėğŨ ğƙŝñƵĎƭ̩
Ȋ ÇĎğƙơĐŀǎņŦŦƭ ėğƙ̴ėņğ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ğņŨ PņŨėğƙŨņơ̪ ơĐŀǎņŦŦƭ ğƙ ŖğėųĐŀ ƻĎğƙ ųėğƙ

ƵŨƭğƙ ėğŦ PņŨėğƙŨņơ ǎņğėğƙ ǟƵƙƻĐř ƵŨė ƵŨƭğƙƭñƵĐŀƭ ğơ ėñŨŨ̪ řñŨŨ ğƙ̴ơņğ ėņğ
ÚğƭƭřñŦƖķėņơǟņƖŝņŨ ųŀŨğ NŀŨėƵŨĸ ėğơ ÙğƙơƭųƬğơ ķųƙƭơğƭǟğŨ̩

£ųųŝŨƵėğŝơƭñķķğŝ

Ȋ Ŧņƭ ğņŨğƙ £ųųŝŨƵėğŝ ˫ˮ Ďǟǎ̩ ˮ˩ Ŧ ơĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ _ƙğņơƭņŝ ųėğƙ 9ƙƵơƭơĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ ėğƙ »ƙñŨơƖųƙƭ ėğƙ uƵėğŝ ǎņƙė ŨņĐŀƭ ǍųƙĸğĸğĎğŨ

9ñėğǎñŨŨğŨơƭñķķğŝ

Ȋ Ŗğėğ̴ƙ ®ĐŀǎņŦŦğƙ̴ņŨ ñĎơųŝǍņğƙƭ ˫ˮŦ ņŦ 9ñėğǎñŨŨğŨơĐŀǎņŦŦğŨ
Ȋ 9ñėğǎñŨŨğ ĎğėğƵƭğƭ̫ ņŨ ¦ƻĐřğŨŝñĸğ Ŧņƭ _ƻƬğ ŨñĐŀ ǍųƙŨğ ĸğƙņĐŀƭğƭ ơĐŀǎņŦŦğŨ
ȊÚğĐŀơğŝ ğƙķųŝĸƭ̪ ǎğŨŨ ėğƙ ®ĐŀǎņŦŦğŨėğ Ŧņƭ ėğŦ _ƵƬ ėņğ ÚñŨė Ďğƙƻŀƙƭ
Ȋ ėğƙ ÚñƙƭğŨėğ ŦƵơơ Ŧņƭ ğņŨğƙ PñŨė ėņğ ÚñŨė ĎğƙƻŀƙğŨ
Ȋ ĸğơƭñƙƭğƭ ǎņƙė ñƵơ ėğŦÚñơơğƙ

¦ğƭƭƵŨĸơŝğņŨğŨơƭñķķğŝ

Ȋ ˫ˮŦ ơĐŀǎņŦŦğŨ̪ ˫ˮŦ ǍųŨ ñŨėğƙğŦ sñŨŨơĐŀñķƭơŦņƭĸŝņğė ǟƵƙƻĐřĸğǟųĸğŨ ǎğƙėğŨ
Ȋ ėņğ ĸğǟųĸğŨğ £ğƙơųŨ ƻĎğƙĸņĎƭ ėñŨŨ ėņğ iğņŨğ
Ȋ Ŗğėğ £ğƙơųŨ ŦƵơơ ğņŨŦñŝ ơĐŀǎņŦŦğŨ ƵŨė ğņŨŦñŝ ǟƵƙƻĐřǟņğŀğŨ
Ȋ *ņğ ¦ğƭƭƵŨĸơŝğņŨğŨơƭñķķğŝ ǎņƙė ųŀŨğ ñĎǟƵơĐŀŝğƖƖğŨėğ £ğƙơųŨ ėƵƙĐŀĸğķƻŀƙƭ
Ȋ 9ğņŨƭāƭņĸřğņƭ ņơƭ ğƙŝñƵĎƭ



PņŨǎğņơ _ųƭų̿ ƵŨė _ņŝŦñƵķŨñŀŦğŨ

Úņƙ ǎğņơğŨ ñŝŝğ »ğņŝŨğŀŦğƙ̴ņŨŨğŨ ėñƙñƵķ ŀņŨ̪ ėñơơ ǎāŀƙğŨė ėğƙ ÙğƙñŨơƭñŝƭƵŨĸ ǍųŨ ņŀŨğŨ
_ųƭų̿ ƵŨė _ņŝŦñƵķŨñŀŦğŨ ñŨĸğķğƙƭņĸƭ ǎğƙėğŨ řŽŨŨğŨ̩ *ņğơğ NƵķŨñŀŦğŨ ėņğŨğŨ ėğƙ
*ñƙơƭğŝŝƵŨĸ ėğƙ *i¦H̿9ğƙŝņŨ ņŨ ėğŨ sğėņğŨ̩ Uŀƙğ ÙğƙŽķķğŨƭŝņĐŀƵŨĸ Ďğėñƙķ ėñŀğƙ ņŦ ¦ğĸğŝķñŝŝ
řğņŨğƙ ǟƵơāƭǟŝņĐŀğŨ RņŨǎņŝŝņĸƵŨĸ ėğƙ ķųƭųĸƙñķņğƙƭğŨ £ğƙơųŨ̩ *ņğ _ųƭųĸƙñķ̴ņŨŨğŨ ƭƙñĸğŨ
ėñƙƻĎğƙ ŀņŨñƵơ ėñķƻƙ ®ųƙĸğ̪ ėñơơ ėņğ £ğƙơŽŨŝņĐŀřğņƭơƙğĐŀƭğ ėğƙ ķųƭųĸƙñķņğƙƭğŨ £ğƙơųŨğŨ
ĸğǎñŀƙƭ ĎŝğņĎğŨ̩ Úğėğƙ ǍųŨ ėğŨ _ųƭųĸƙñķ̴ņŨŨğŨ ŨųĐŀ ǍųŨ ėğŨ ñƵķ ėğŦ _ųƭų ėñƙĸğơƭğŝŝƭğŨ
£ğƙơųŨğŨ řŽŨŨğŨ PųŨųƙñƙñŨơƖƙƻĐŀğ ųėğƙ NŨơƖƙƻĐŀğ ñƵķ uñŦğŨơŨğŨŨƵŨĸ Ďğņ ėğƙ
ÙğƙŽķķğŨƭŝņĐŀƵŨĸ ğƙŀųĎğŨ ǎğƙėğŨ̩ *ņğ *i¦H̿9ğƙŝņŨ Ďğŀāŝƭ ơņĐŀ Ǎųƙ̪ ǎāŀƙğŨė ėğơ
ÚğƭƭřñŦƖķğơ ñŨĸğķğƙƭņĸƭğ 9ņŝėğƙ ƵŨė _ņŝŦñƵķŨñŀŦğŨ ķƻƙ ǍğƙĎñŨėơņŨƭğƙŨğ ëǎğĐřğ ǎğņƭğƙ ǟƵ
ǍğƙǎğŨėğŨ̩ sņƭ ėğƙ »ğņŝŨñŀŦğ ñŦÚğƭƭřñŦƖķ ǎņŝŝņĸƭ ŦñŨ ėğŨ _ųƭų̿ ƵŨė _ņŝŦñƵķŨñŀŦğŨ
ŨñĐŀ ǍųƙĸğŨñŨŨƭğŨ 9ğėņŨĸƵŨĸğŨ ğņŨ̩

gğŨŨƭŨņơŨñŀŦğ *ñƭğŨơĐŀƵƭǟŀņŨǎğņơ

*ņğ ņŨ ėņğơğƙ NŨŦğŝėƵŨĸ ñŨĸğĸğĎğŨğŨ ƖğƙơųŨğŨĎğǟųĸğŨğŨ *ñƭğŨ ėğƙ »ğņŝŨğŀŦğŨėğŨ̪ ėğƙ
gñŦƖķƙņĐŀƭğƙ̴ņŨŨğŨ ƵŨė NŨŦğŝėğƙ̴ņŨŨğŨ ǎğƙėğŨ ñƵơơĐŀŝņğƬŝņĐŀ ǟƵŦ ëǎğĐřğ ėğƙ
9ğñƙĎğņƭƵŨĸ ėğƙ NŨŦğŝėƵŨĸ ƵŨė ėğƙ *ƵƙĐŀķƻŀƙƵŨĸ ėğơ ÚğƭƭřñŦƖķğơ ğƙŀųĎğŨ̩ *ņğ
iğņơƭƵŨĸơğƙĸğĎŨņơơğ ̹uñŦğ̪ ÙųƙŨñŦğ̪ HğĎƵƙƭơėñƭƵŦ̪ HŝņğėğƙƵŨĸ̪ ñĎơųŝǍņğƙƭğ *ņơǟņƖŝņŨ̪
£ŝñƭǟņğƙƵŨĸ̪ ğƙǟņğŝƭğ ëğņƭ̺ ơųǎņğ ėņğ ÇĎğƙơņĐŀƭ ėğƙ ğņŨĸğơğƭǟƭğŨ gñŦƖķƙņĐŀƭğƙ̴ņŨŨğŨ ̹uñŦğ̪
_ƵŨřƭņųŨ̪ HŝņğėğƙƵŨĸ̺ ǎğƙėğŨ ĸğơƖğņĐŀğƙƭ ƵŨė ņŦ UŨƭğƙŨğƭ ǍğƙŽķķğŨƭŝņĐŀƭ̩ *ņğ
*ñƭğŨǍğƙñƙĎğņƭƵŨĸ ğƙķųŝĸƭ ėƵƙĐŀ ėņğ *i¦H̿eƵĸğŨė 9ğƙŝņŨ uğƵřŽŝŝŨ̪ ®ğǍğƙņŨĸơƭƙ̩ ˫̪ ˪˫ˬˮ˪
9ğƙŝņŨ̪ R̿sñņŝ̿Nėƙğơơğ̫ ņŨķųΖŨğƵřųğŝŝŨ̩ėŝƙĸ̩ėğ̩

¦ğĐŀƭơĸƙƵŨėŝñĸğ ėğƙ ÙğƙñƙĎğņƭƵŨĸ ņơƭ Nƙƭ̩ ˯ NĎơ̩ ˪ 9ƵĐŀơƭñĎğ Ď ƵŨė ķ ėğƙ ÙğƙųƙėŨƵŨĸ ėğơ
RƵƙųƖāņơĐŀğŨ £ñƙŝñŦğŨƭơ ƵŨė ėğơ ¦ñƭğơ ǟƵŦ ®ĐŀƵƭǟ ŨñƭƻƙŝņĐŀğƙ £ğƙơųŨğŨ Ďğņ ėğƙ
ÙğƙñƙĎğņƭƵŨĸ ƖğƙơųŨğŨĎğǟųĸğŨğƙ *ñƭğŨ̪ ǟƵŦ ķƙğņğŨ *ñƭğŨǍğƙřğŀƙ ƵŨė ǟƵƙ NƵķŀğĎƵŨĸ ėğƙ
¦ņĐŀƭŝņŨņğ ˲ˮ̶˭˯̶RH ̹*ñƭğŨơĐŀƵƭǟĸƙƵŨė̿ÙğƙųƙėŨƵŨĸ ̹*®̿HÙ�̺̺̩ Úņƙ ĸğĎğŨ Uŀƙğ *ñƭğŨ ŨņĐŀƭ
ñŨ *ƙņƭƭğ ņŦ ®ņŨŨğ ǍųŨ Nƙƭ̩ ˭ uƙ̩ ˪˩ *®̿HÙ� ǎğņƭğƙ̩

*ņğ *i¦H ơƭğŝŝƭ ėƵƙĐŀ ĸğğņĸŨğƭğ ƭğĐŀŨņơĐŀğ ƵŨė ųƙĸñŨņơñƭųƙņơĐŀğ sñƬŨñŀŦğŨ ơņĐŀğƙ̪ ėñơơ
ğņŨ ëƵĸƙņķķ ñƵķ ėņğơğ *ñƭğŨ ŨƵƙ ėƵƙĐŀ ĎğķƵĸƭğơ £ğƙơųŨñŝ ŦŽĸŝņĐŀ ņơƭ̩ *ņğ iğņơƭƵŨĸơğƙĸğĎŨņơơğ
̹uñŦğ̪ ÙųƙŨñŦğ̪ HğĎƵƙƭơėñƭƵŦ̪ HŝņğėğƙƵŨĸ̪ ñĎơųŝǍņğƙƭğ *ņơǟņƖŝņŨ̪ £ŝñƭǟņğƙƵŨĸ̪ ğƙǟņğŝƭğ ëğņƭ̺
ǎğƙėğŨ ķƻƙ ėņğ *ñƵğƙ ǍųŨ ˬ˩ eñŀƙğŨ ĸğơƖğņĐŀğƙƭ̪ ƵŦ ğņŨğ ŝñŨĸķƙņơƭņĸğ ơƖųƙƭŝņĐŀğ RŨƭǎņĐřŝƵŨĸ
ñƵơǎğƙƭğŨ ǟƵ řŽŨŨğŨ̩ *ğƙ *ñƭğŨơƖğņĐŀğƙƵŨĸ řñŨŨ Ŗğėğƙǟğņƭ Ŧņƭ ÚņƙřƵŨĸ ķƻƙ ėņğ ëƵřƵŨķƭ
ǎņėğƙơƖƙųĐŀğŨ ǎğƙėğŨ̩ UŨ ėņğơğŦ _ñŝŝ ǎğƙėğŨ ėņğ *ñƭğŨ ĸğŝŽơĐŀƭ̩

*ņğ *ñƭğŨ ėğƙ gñŦƖķƙņĐŀƭğƙ̴ņŨŨğŨ ƵŨė NŨŦğŝėğƙ̴ņŨŨğŨ ̹uñŦğ̪ NŨơĐŀƙņķƭ̪ »ğŝğķųŨŨƵŦŦğƙ̪
R̿sñņŝNėƙğơơğ̪ HŝņğėğƙƵŨĸ̺ ǎğƙėğŨ ˪˩ eñŀƙğ ñƵķĎğǎñŀƙƭ ̹ĸğơğƭǟŝ̩ £ķŝņĐŀƭ Ďğņ
¦ğĐŀŨƵŨĸơǍğƙřğŀƙ̺̩ *ğƙ̴*ņğ ŦğŝėğŨėğ Ùğƙƭƙğƭğƙ̴ņŨ ėğƙ ŦğŝėğŨėğŨ HŝņğėğƙƵŨĸ Ďğơƭāƭņĸƭ Ŧņƭ
ơğņŨğƙ̴ņŀƙğƙ sğŝėƵŨĸ̪ ėñơơ ñŝŝğ »ğņŝŨğŀŦğƙ̴ņŨŨğŨ ơğņŨğơ̴ņŀƙğơ iñŨėğơǍğƙĎñŨėğơ ƻĎğƙ ėņğơğ
*ñƭğŨơĐŀƵƭǟĎğơƭņŦŦƵŨĸğŨ ņŨķųƙŦņğƙƭ ǎƵƙėğŨ ̹Ďğņ sņŨėğƙŖāŀƙņĸğŨ Ŗğǎğņŝơ ėņğ
RƙǟņğŀƵŨĸơĎğƙğĐŀƭņĸƭğŨ̺̩
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